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rezultatai ir
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Patvirtinti, kad programoje
numatytas lyderystés kursas.

Lyderysté yra jtvirtinta LCC instituciniuose
mokymosi rezultatuose?, todél yra déstoma daugelyje
studijy dalyky. Tarptautinio verslo administravimo
studijy programoje (verslo studijy kryptyje) lyderystés
mokoma privalomuose programos studijy dalykuose:
BUS 206 Vadybos pagrindai ir BUS 350
Organizaciné elgsena. Studentai taip pat gali
pasirinkti BUS 370 Lyderystés pagrindy kursa kaip
programos pasirenkamajj dalyka. Kursy aprasymus
galima rasti akademiniame kataloge.? Minéti kursai
apima studenty mokymosi rezultatus, susijusius su
LCC institucinémis mokslo tikslu Nr. 2 "Lyderysté,
kuri tarnauja.”®

Rekomendacija jvykdyta

UzZtikrinti, kad déstytojai
nebiity pervarge dél déstomy
dalyky apimties.

Remdamasi eksperty rekomendacijomis, LCC Verslo
katedra atlieka déstytojy ir déstomy dalyky teminj
planavima semestrui, siekdama uztikrinti, kad
déstytojai nebiity perkrauti déstomy dalyky apimtimi.
Pavyzdziui, 2025 m. rudens semestro planavimas
pateiktas 1 priede.*

Rekomendacija jvykdyta

Uztikrinti, kad audito seka
aiSkiai parodytuy, jog visi

2024-2025 m. LCC Verslo katedra perziiiréjo ir
patobulino savo studijy vertinimo dokumentacija, kad

I8samus studijy rezultaty ir vertinimo
metody Zemélapis bus periodiskai
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studentai pasieké visus studiju
rezultatus. (Apsvarstyti
galimybe kiekviena studentuy
studiju rezultatg susieti su
konkrecia darbo dalimi.
Galbit taip pat apsvarstyti
galimybe sumazinti studiju
rezultaty skaiciy pagal PA4).

kiekvienas studijy rezultatas bity aiskiai susietas su
konkreciais uzduociy, projekty ar egzaminy tipais,
kurie tiesiogiai matuoja studenty pasiekimus. Tai
lémé studijy vertinimy ir studenty rezultaty sasajy
lentelés kiirimo procesa, siekiant uztikrinti
atsekamuma.®

Katedra jvertino Tarptautinio verslo administravimo
programos mokymosi rezultatus ir atliko reikiamus
aprasomuosius pakeitimus, kad geriau atspindéty
programos tikslus. AStuoniy kursy aprasymai buvo
atnaujinti, kad jie atitikty studenty mokymosi
rezultatus. Nauji studenty mokymosi rezultatai bus
jtraukti j 2025 m. rudens studijy dalyky apragus. Si
veikla bus tgsiama kitais akademiniais metais. PA4
bus perzidirimas, siekiant nustatyti, ar jj bty galima
supaprastinti arba sujungti kelis studijy rezultatus j
viena, kad biity sumazintas perteklius, kartu iSlaikant
akademinj grieztumg.

Galiausiai, visas Tarptautinio verslo administravimo
programos studijy dalyky aprasus perzitir¢jo aStuoni
JAV profesoriai, kurie désté panasius dalykus. Tai
buvo padaryta siekiant uztikrinti visy programoje
déstomy dalyky kokybe, taip pat patikrinti, kaip
studentai pasiekia studijy rezultatus.

tikrinamas kaip vidinés programos
kokybés uztikrinimo proceso dalis.

Mokslo (meno) ir
studiju veiklos
sasajos

Parengti iSsamy moksliniy
tyrimy ir plétros strateginj plana,
kuris buty pagristas dokumentais
ir jformintas. Siuo strateginiu
planu turéty buti remiamasi
vertinant metiniy MTTP veiklos
ataskaity rezultatus.

2024 m. LCC patvirtino savo 2024—-2029 m.
moksliniy tyrimy strategija.® Sioje strategijoje
pristatyti LCC moksliniy tyrimy tikslai ir kiekvienam
i§ tiksly numatyti pagrindiniai veiklos rodikliai.

Veiklos rodikliai bus analizuojami
Studijy kokybés vadovés kiekvieng
rugséji, pirmoji analizé bus atlikta
2025 m. rugséji.

2025-2026 mokslo metais LCC
Verslo katedra svarstys galimybe
pradéti kurti katedros moksliniy
tyrimy strategija. Sis strateginis
dokumentas bus suderintas su LCC
2024-2029 m. moksliniy tyrimy
strategija, tac¢iau jame daugiausia
démesio bus skiriama konkretiems
katedros moksliniy tyrimy tikslams.
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Strategija planuojama baigti rengti iki
2026 m. pabaigos.

Visose MTTP ataskaitose
naudoti standartinius rodiklius ir
KPI, atitinkan¢ius nacionalinei
statistikai taikomus
atskaitomybés kriterijus (taip
standartizuosite ir
supaprastinsite informacijos
konsolidavimg ir oficialioms bei
vidaus reikméms skirty ataskaity
rengima).

LCC jvertino Lietuvos mokslo tarybos naudojamus
moksliniy tyrimy rodiklius, taip pat Lietuvos su
mokslu susijusius teisés aktus, ir atliko Siuos
veiksmus:

1. 2024 m. pavasarj LCC patvirtino visy Déstytojy
atestavimo reglamenta’, kuriame isaiskino
universiteto lukes¢ius déstytojy moksliniams
tyrimams.

2.2024 m. pavasarj atnaujino LCC déstytojy
Pareigybiy ir paaukstinimo politikg®, kad ji atitikty
visy Déstytojy atestavimo reglamenta.

3. 2024 m. rudenj anksc¢iau LCC naudoti moksliniy
tyrimy rodikliai ir tyrimy modelis buvo apibendrinti ir
aprasyti LCC Moksliniy tyrimy modelio, kokybés
uztikrinimo ir metrikos dokumente®.

Veiklos rodikliai bus analizuojami
Studijy kokybés vadovés kiekviena
rugséjj, pirmoji analizé bus atlikta
2025 m. rugséji.

Studenty
priémimas ir
parama

Igyvendinti aiskig socialinés
itraukties politika, siekiant
paskatinti studentus teikti
paraiskas studijuoti LCC TVA
programoje.

LCC 8iuo metu rengia socialinés
itraukties politika. Politika turéty buti
baigta rengti iki 2025-2026 mokslo
mety pabaigos.

Ivertinti ir atnaujinti nejgaliems
studentams skirtas patalpas,
parengti aiSky plang ir pritaikyti
jas jvairiy rusiy negalia
turintiems studentams.

2023 m. pavasarj LCC atvyko dr. Katie Bonawitz,
Fulbright stipendininke, turinti 27 mety patirtj
negalios ir specialiojo ugdymo srityje. 2023 m.
pavasario semestre dr. Bonawitz padéjo LCC
perziuréti esamas paramos struktiiras, jvertinti fizing
aplinka, apmokyti darbuotojus ir déstytojus
Universalaus mokymosi dizaino (UDL) srityje,
sukurti interaktyvios paramos sistema ir pateikti
rekomendacijas dél biisimy patobulinimy, siekiant
sukurti jtraukig aplinkg visiems. Patobulinimai,
siekiant pritaikyti sglygas studentams su negalia,
aprasyti 2 priede.’°

Dr. Kate Bonawitz ir toliau palaiko
ry$j su LCC ir teikia konsultacijas.

Siuo metu LCC vykdo naujos
bibliotekos ir kity bendry studenty
erdviy statybos darbus. Pirmojo
statyby etapo pabaiga planuojama
2025 m. gruodzio mén. Papildomos
patalpos bus pritaikytos studenty su
negalia poreikiams.

Eksperty grupé rekomenduoja
LCC parengti studentams skirta
zinyna, kuriame buty pateikta
informacija apie studijy dalyky
turinj ir kur daugiausia démesio

Siuo metu studijy dalyky turiniai studentams
prieinamas akademiniuose kataloguose. Taciau
sieckdama i$plésti informacija apie programas ir
padaryti jg labiau prieinama, LCC planuoja jtraukti
daugiau informacijos apie programas (ir kursy turinj)
savo svetaine.

Planuojama, kad programos ir kursy
turiniai bus paskelbti LCC svetainéje
iki 2025 m. rudens.
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buty skiriama studentams, o ne
konsultantams.

Studijavimas,

Uztikrinti, kad LCC gauty

Absolventy apklausos $ablonas buvo atnaujintas 2024

Rekomendacija jvykdyta

studijuy duomenis apie absolventy m. Atnaujinimo déka atsirado galimybé rasiuoti
pasiekimais ir jsidarbinima, ypa¢ TVA absolventy jsidarbinamumo informacija pagal jy
absolventy programos absolventy, o ne tik studijy programa.
uZimtumas apibendrintus visy absolventy
duomenis.
Iteisinti socialiniy partneriy, Socialiniy partneriy, studenty ir kity socialiniy Tikimasi, kad socialiniy partneriy
studenty ir kity socialiniy dalininky jtraukimo j mokymo programos kiirima apklausa pirma karta bus iSsiusta 2025
partneriy dalyvavimo rengiant procesas buvo jteisintas, programai jdiegiant m. vasarg, o jos rezultatus Studijy
mokymo programas procesa. Programos komiteta. Sio komiteto posédziy kokybés vadové pirma kartg analizuos
protokolai yra kruops¢iai registruojami ir saugomi 2025 m. rudenj. Apklausg planuojama
katedroje, bei Studijy kokybés vadovés. Daugiau bti siun¢iama kasmet.
informacijos apie Programos komitetus rasite
atsakyme j prieSpaskutinj klausima.
Be to, 2025 m. pavasarj LCC parengé oficialia
socialiniy partneriy apklausa, kurioje, inter alia,
prasoma socialiniy partneriy pateikti atsiliepimus apie
LCC studenty ir absolventy pasirengimg darbui; jy
atsakymai turés tiesioging jtaka studijy programy
tobulinimui.
Déstytojai Ieskoti priemoniy, kaip spresti Kaitos ir testinumo problemos sprendimas LCC ir Verslo katedra ir toliau

santykinai didelés darbuotojy
kaitos problema, kuri gali turéti
itakos studenty mokymo
testinumui, ir padidinti etatiniy
darbuotojy ir docenty skaiciy.

Anksc¢iau LCC gana didelé darbuotojy kaita buvo
siejama su sglyginai dideliu ne visg darbo dieng
dirbanciy déstytojy arba ,,trumpalaikiy déstytojy‘
skai¢iumi. Nuo 2023 m. LCC pradg¢jo taikyti nauja
pozitrj, kuriuo siekiama sumazinti ,,trumpalaikiy
déstytojy“ skaiciy ir turimus iSteklius naudoti
nuolatiniy déstytojy i§laikymui. Naujas pozitiris
pasiteisino. Kaip matyti i$ toliau pateiktos lentelés,
nuo 2023 m. rudens bendras LCC ,,trumpalaikiy
déstytojy‘ skaiCius sumazéjo nuo 17 iki 5, o bendras
nuolatiniy déstytojy skaicius isliko toks pats.

palaikys aukstg déstytojy iSlaikymo
rodiklj, teikdami savo déstytojams
akademing, socialing, moksliniy
tyrimy ir finansing parama. Tali
ilgainiui turéty lemti dabartiniy
déstytojy paaukstinimo galimybes.
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Verslo katedroje nuo 2023 m. rudens ,,trumpalaikiy
déstytojy“ skaicius sumazéjo nuo 4 iki 1, o nuolatiniy
déstytojy skai¢ius svyravo tarp 8 ir 9. Pazymétina, kad
2024 m. mir¢é vienas ilgametis nuolatinis déstytojas,

kurj teko pakeisti.

BUS Fall2023 |Spring 2024 Fall 2024 |Spring 202,
Adjunct faculty 3 2 2
Permanent faculty| 8 9 9

Be to, siekdamas susvelninti darbuotojy kaitos
poveikij, LCC jgyvendino darbuotojy i§laikymo
iniciatyvas: padidino profesinio tobuléjimo
galimybes, parama moksliniams tyrimams ir iSlaiké
konkurencingg atlyginima.

Déstytojy kvalifikacijos ir pareigybiy stiprinimas
Verslo katedra aktyviai dirba siekdama padidinti
déstytojy, turin¢iy aukstesnes pareigybes skaiciy.
Neseniai katedra jdarbino tris naujus darbuotojus,
turin¢ius mokslo daktaro laipsnj. Trys ilgameciai
katedros déstytojai Siuo metu studijuoja doktorantiiros
programose, kurie baige studijas dar labiau sustiprins
katedros akademing kompetencijg. Be to, LCC
idarbinimo strategijoje pirmenyb¢ teikiama déstytojy,
turinéiy docento ar profesoriaus pareigybes,
jdarbinimui.

Skatinti darbuotojus plétoti
mokslinius tyrimus ir
publikuotis zurnaluose,
turin¢iuose didesnj cituojamumo
indeksa.

LCC ir verslo katedra skatina déstytojus publikuoti
didesnio poveikio zurnaluose §iomis priemonémis:
1. 2024 m. rudenj patvirtindami LCC Moksliniy
tyrimy modelio, kokybés uztikrinimo ir metrikos
dokumenta;

2. 2024 m. pavasarj atnaujindami Pareigybiy ir
paaukstinimo politika, kurioje nustatyti déstytojy

Metrikoje nustatytus rodiklius
(iskaitant straipsniy, paskelbty didelio
poveikio zurnaluose, skaiciy),
kiekviena rugséjj analizuos Studijy
kokybés vadové, pirmoji analizé bus
atlikta 2025 m. rugséjj.




moksliniy tyrimy reikalavimai, jskaitant publikavima
didelio poveikio zurnaluose;

3. 2024 m. pavasarj atnaujindami LCC Déstytojy
darbo kriivio politika, pagal kurig visiems
déstytojams, turintiems daktaro laipsnj, 1/3 viso
metinio déstymo kriivio skiriama mokslinei veiklai;'*
4. Idiegdami vidinj tyrimy portala déstytojams,
kuriame visi déstytojai gali rasti informacijos apie
publikavima, patikimy ,,Scopus* ir ,,Web of Science*
duomeny baziy Zurnaly sarasa;

5. LCC bibliotekos direktorei informuojant déstytojus
apie didelio poveikio zurnalus.

6. Viesai sveikinant déstytojus, kai jy straipsniai
patenka j EBPO reitinguojamy ir j Lietuvos mokslo
tarybos sudarytg TOP 10 cituojamy straipsniy sarasa.
7. Nuo 2023 m. rudens kiekvienas LCC déstytojas turi
teis¢ gauti 1000 eury per kalendorinius metus su
moksliniais tyrimais susijusioms i$laidoms (pvz.,
konferencijy mokesc¢iams ir kt.). Su moksliniais
tyrimais susijusi veikla, kuriai déstytojai naudoja Sias
1é3as, prisideda prie jy blisimy publikacijy
prestiziniuose zurnaluose ir leidyklose.

Studijy
materialieji
iStekliai

Atnaujinti belaidzio rySio
sistema, kad ji atitikty nuotolinio
ir hibridinio mokymosi
poreikius.

2024 m. rugpjutj LCC jdiegé ,,FortiGate* belaidzio
interneto jrangg pagrindiniame univesiteto pastate ir
viename i§ dviejy bendrabudiy.

2025 m. vasarg LCC planuoja
atnaujinti antrojo bendrabucio
belaidZio interneto jranga.

Uztikrinti, kad visi pagrindiniai
akademiniai vadovéliai biity
atnaujinami, ypac tais atvejais,
kai bibliotekoje laikomi keli ju
egzemplioriai.

LCC Verslo katedra émési iniciatyvos spresti §j
klausima, sukurdamas centralizuota skyriaus
vadovéliy poreikiy duomeny baze. Si duomeny baze,
esanti MS Teams platformoje, atlieka du pagrindinius
tikslus:

1. Uztikrina savalaikj pasenusiy vadovéliy pakeitima,
stebint keistinus leidimus.

2. Suteikia ilgalaik¢ vadovéliy jsigijimo apzvalgg ir
planavimo jrankij, leidziantj strategiskai planuoti
biudzetg ir nustatyti prioritetus.

Katedros déstytojai yra atsakingi uz savo atitinkamy
kursy duomeny bazés atnaujinima, uztikrinant
tikslumg ir aktualuma. Be to, duomeny bazé yra
prieinama visiems déstytojams, skatinant skaidrumg ir
bendradarbiavimg. Naudodamasi §ia sistema, katedra

Rekomendacija jvykdyta
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bendrai vertina ir nustato vadovéliy atnaujinimy
prioritetus.

Studijy kokybés
valdymas ir
vieSinimas

Iteisinti kokybés uztikrinimo
procesus jsteigiant Studijy
programos komiteta ir aiskiai
registruojant bei stebint
veiksmus, atliktus reaguojant j

socialiniy dalininky atsiliepimus.

Nuo 2024 m. Tarptautinio verslo administravimo
katedra pradéjo organizuoti Programos komitety
posédzius. Programos komitetus sudaro katedros
déstytojai, studentai, absolventai ir socialiniai
partneriai. Komitetas renkasi bent 1-2 kartus per
akademinius metus ir aptaria klausimus, susijusius su
programos isdéstymu ir kokybés uztikrinimu.
Diskusijos kruopséiai dokumentuojamos Programos
komiteto protokoluose.?

Nuo 2024 m. katedra surengé 2 Programos komiteto
posédzius. Buvo aptartos Sios temos: dabartiniai
rinkos poreikiai ir tendencijos, absolventy nuomonés
apie programos stiprigsias puses ir tobulintinas sritis,
studenty atstovy jzvalgos apie dabarting studenty
patirtj, mokymo programos koregavimai, patirtinio
mokymosi plétra.

Programy komitety posédziai bus ir
toliau rengiami kiekvienais metais.

Atnaujinti (grazinti) studijy
krypties testa (angl. Major Field
Test).

Po trumpos pertraukos dél COVID pandemijos, 2022
m. Tarptautinio verslo administravimo katedra tgsé
organizuoti pagrindinés srities testa (angl. Major Field
Test), kurj absolventai laiko kiekvieng balandj.

»Major Field Test* ir toliau bus
organizuojamas kiekvieny mety
balandj, o jo rezultatai bus kruops¢iai
analizuojami katedros.

Pareigos, vardas, pavardé
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